
 

                                               
 

 

 

 

  : مقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقةةف  ا االاةةالات الادتةةةةةةةةةةةةاالاةةف عال ةةةةةةةةةتةةا ةةةةةةةةةتةةف عالااتخةةا تةةف الى   ةةةةةةةةةةةا خةة   ا   ع     ةةف م  خةةف  ةةا        اةة           

ل   مؤ ةةةة ةةةةات الق ا  المالع ال خو     نةةةة عطر  لت  اا او  الى  د    اامما  ع ا ل  مرةا  ع ال ةةةةت  ر  شأةا   عمن  تا ة ةةةة ت حااف ا لاخ تف   

 .ا ف عاضلف لإااطر اا او  الى  د   ت  ض لما   اء  ا ا لاان  الإااطي  ع المالا اع الن اط ا تخاا  ت 

 اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر :  

 .  ضح ال تا ف ت  يف ا     عإااطر اا او  عالغ ض من  ااطر اا او  .1

 . اعاط عم   لتات الأو اف ذات ال لادف      ال تا ف و يقف ا لاخ تف ا  اصف  ا  ااطر اا او  ع  ثتق   .2

 .ت تبر  تا ف  ااطر اا او  ازءً من ممام ال دا ف ال اخشتف لللاخ تف ع    بات ح كختةا .3

 ةةةةةةف ال ةةةةةتا ةةةةةف اعط  ا اء  ااطر اا او   ا بامو ناام ال دا ف ال اخشتف ع ت لا   ا اءات التقاطي  ال    ةةةةةتف  عت ةةةةة    .4

 . قتتم ف التف  ا اءات ال دا ف ال اخشتف لللاخ تف الإا اء الذي   تم ا خاذه من  او

 :ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر

ي  ف ا       نه  ي شةةةةةةةةةأ ء لاخقن    ي  ة من مق طر المؤ ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةف      تقتق    افما   ع     باطر  ن ط    ي  احتخال         

 .عد   ح ث عالآثاط المتر بف     ح عثه

و    نه الإا اء  ع المتكو  ع المقافف الم ةةةةتخ مف لتت لا  ع قتتم عال ةةةةت  ر     ا ان  اا او   كخا لاخقن ت  يف  ااطر اا ا

 .الى  د   ؤث   ا مق طر ا لاخ تف      تقتق    افما

ت تبر  ااطر اا او   م ا نةةةة عطيا لا ةةةةتخ اط عنخ  ا لاخ تف  خا لات افق ما    افما الا ةةةةترا تلتف  عل ض  ا اء الغ ض مته  لت  اا او    ع 

ع ا حةال ا ةةةةةةةةةةةتخة امةه  ةةةةةةةةةةةة طر  ةةةةةةةةةةةشتخةف فةانةه لاخقن لللاخ تةف م اصةةةةةةةةةةةشةف  ة ةةةةةةةةةةة تةةا  ة     الم ةالاير حتةع    اا ةاو  الى   م  تة لاة  ةا عفمخمةا  

 . ة طر ات ر فا  ما  بقى من اا او  لاةبح  دو ح ر عال ت  ر  شأةا   

 :ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية 

ت    ااطر اا او  ازءً من ناام ال دا ف ال اخشتف الذي لاتت ي       ا من ال تاصةةةةة  الى  ت خو ما   لةةةةةما      لالاا و يقف ت ةةةةةغتو ف الف  

ا بافف ا لا ان  المالتف عالإااطيف   كخا ت تبر  ااطر اا او  ازءً  اما عنةةةةةةةة عطيا  الن ةةةةةةةةبف ل خو ا لاخ تف  ت ةةةةةةةةا   ا لاخ تف      ت ةةةةةةةةي  الأااء   

 . عل ض فق  مل ا م  لف التزام   ت ش  اعطا ة  ا  كثر مته مل ا طار ف و 

 :   اعا  ااطر اا او  بافف  تاص  ال دا ف ال اخشتف ممو

 .الا ترا تلتات عال تا ات عالإا اءات .1

 .خ   ا لاخ تف عميزانتاتةا .2

 .سلالات اا او  ال التف .3

 : رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

 : ع ت ل  الممام التالتف         ا ف الم لا  التت تذي ع ل يف م طاء الإااطات لللاخ تف    ت كو  لاتف لم اا ف  ااطر اا او   

 .عال طا ات المت شقف    نةا عا تخاا ا من ملشض  ااطر ا لاخ تف    اا خ ف  ااطر اا او       ا اء البت ث   .1

 

 ة نالكامالمتأصلة والمخاطر تقييم  سياسة



 

 

 
 

ت تذ ا   ف ا  اصةةةةف  اااطر اا او  عال دا ف ال اخشتف الم تخ ر من دبو االاشض عنةةةةخا  عنةةةةا التر  بات المتا ةةةةبف من    .2

 . او الت ك  من    اا او  د   م  ت لا  ا ع قتتخما عإااطتةا    يقف فا شف

اا ةاو  القبيرر الى  دة  تةة ا  تقتق ا لاخ تةف لأ ة افمةا الا ةةةةةةةةةةةترا تلتةف. عنةةةةةةةةةةةخةا    ف  خ   لم اا ةف ك ةاءر عف ةالتةف  ااطر  م ادبةف   .3

 .اا او  عد طتةا      ق لام  قتتم  ت ي لتر  بات  ااطر اا او   ا لاخ تف 

ف و يقةف ا لاخ تةف  ا  ااطر اا او   طفا التقةاطي  ال عطيف ا  ةاصةةةةةةةةةةةةةف  اااطر اا ةاو  الاشض الإااطر عالقتةام  ةةةةةةةةةةةةةت يا  خ اا ة .4

 .عإواط  خو  ااطر اا او 

الا ةةةةةةةت انف  خ مات الا ةةةةةةةي ةةةةةةةاطيي  ا  اطاتي   ا ا لا ان  التخةةةةةةةةةةةةةةةةتف ل خشتات ا لاخ تف  عا ةةةةةةةتخ ام الاختةةةةةةةةاصةةةةةةتي  من الأو اف   .5

 .ف ا  اطاتف من  او  ق لام الا ي اطات الت  تف ع خو التقاطي  لزياار م ث دتف ناام ال دا ف ال اخشت 

 ق م  لاتةف الم اا ةف  ةا ة اا  ق ي  ح ل م اا تةةا ل  ةالتةف  ااطر اا ةاو   ةا لاخ تةف ع    بةات ال دةا ةف عا لك مةف  ةةةةةةةةةةةةةة طر  .6

 .  ت يف عإاا تةا من ملشض الإااطر

 : دور مجلس الإدارة
ً
 خامسا

 .ا تخاا  تا ف  ااطر اا او  ا  اصف  ا لاخ تف .1

 .و   ا ا لاخ تفنب  الإلاقا  عالت ثير     ثقافف  ااطر اا ا .2

 . ت لا  ال  يقف المم   لشت اوي ما اا او   ع م ت ى الت  ض  ا ا لاخ تف .3

 .الم افقف     الق اطات المامف الى  د   ؤث       ااء ا لاخ تف  ا ملال  ااطر اا او  .4

 . ا  ف  لاتف الم اا ف ا تخاا  ق ي   لاتف الم اا ف ل  التف  ااطر اا او   ا لاخ تف عذلك  تاء     الم ش مات المق مف    .5

 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية

ا      ا ا لاخ تف لاخقن  ا  ت لا  ملخ  ف الم ةةةةاطدا ل  م الم ةةةةت ت لان ما   م  مكانتف  ت تذ ا ل  م   فير المق طر المالتف  

ع تل ص ملخ  ةف اا ةاو   ا التقةاط   ا ة اف ا لاخ تةف .  مؤشةةةةةةةةةةةةة اتلمةذه الم ةةةةةةةةةةةةةاطدا ع ةالتةالا لا لاخقن  تةاء خ ةف  خقن لتتقتق  

 : ااناه

 .   م عا ا مة ط اخو ثا   لبتاء الم اطدا ع    اا ميزانتف عاط باوات لما .1

 .   م ا تق اط الم ظ ي  .2
 . ا لااف الما ف لشخ ت ت لان ع  م   افق ا لااف ما ال خو ال ت ي لللاخ تف .3

 . م كشف   طيع ال ق  ااخو الا   .4

 . الم ت ى ال ق ي لشخ ت ت لان .5
 .   م عا ا المتخةص  ا بو اااطر ع  م عا ا   ا با ا من الم ظ ي   ا بو د م .6

 . الا تغتاء  ن   ض الم ظ ي  لقشف الم اطا .7
 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ

 . طص  ملخ  ف اا او  الى    اامما ا لاخ تف .1

 .  ةنتف ملخ  ف اا او  الى    اامما ا لاخ تف .2
 . الت امو الم تخ  ما  ذه اا او  عمتاعلف ا ل  مرةا .3

 .  ق  ااتخا ات اعطيف  ي  م لا  ا لاخ تف عالم ا  لان لبتع ا لالات ع متاعلف حشما عا ل  مرةا  .4

 . طفا  قاطي  اعطيف الاشض الاااطر لشخ اطكف  ا ا ل  من  ذه اا او  .5
 



 

 
 

 

 
 

 جدول احتمالية الحدوث                                                                                        
 

 ش   م الاير ال طاات  م ت ى احتخالتف ا ل عث  ال طاف

 شبف مؤك ر  5
  ف  ت ث حااثف    ا حالف ا تخ اطيف ال خو   ع  عا ا   ا ير  تقم  

   كو شبف مؤك  

 م جح 4
    ف  ت ث  

ً
 ا حالف ا تخ اطيف ال خو   ع  عا ا   ا ير  تقم   غالبا

 حااثف . 

 مخقن  ت ث حااثف علقن  احتخالتف متخ لف  متتخو  3

 مخقن  ت ث حااثف علقن  احتخالتف متخ لف    ت  الاحتخال  2

 . نااط ا ل عث  1
ً
 لا لا ا  احتخالتف عإ  عا ت فه  نئتشف ا ا
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