
  

 
 

 
 
 
 
 

 مقدمة •

  ةةةةةةةةةةةةةةة          
 
  ساسةةةةةةةةةةةةةةةيا

 
     ةةةةةةةةةةةةةةةاً إن سياسةةةةةةةةةةةةةةةا  بةةةةةةةةةةةةةةةوالإا رةبةةةةةةةةةةةةةةةطلياً أةةةةةةةةةةةةةةة ن    ةةةةةةةةةةةةةةة  ر  ر    ر  ر   رة  وي  ةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةا

ضةةةةةةةةةةةارأل رةلياأةةةةةةةةةةةةا رة را يةةةةةةةةةةةةا اةةةةةةةةةةةل رحيا يةةةةةةةةةةةةا ليةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةا   اةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةة  ر  ةةةةةةةةةةة اةياً  رةبةةةةةةةةةةةةطلياً ة ةةةةةةةةةةةةا  ل رةا ةةةةةةةةةةةةا   

ر  ر يةةةةةةةةةةا رة  وي  ةةةةةةةةةةا رة  يةةةةةةةةةةا ج  اةةةةةةةةةةا  رةهةةةةةةةةةةلر رً  ر  ةةةةةةةةةةا طً اةةةةةةةةةةل رحيا يةةةةةةةةةةا   رة ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة  ضةةةةةةةةةة ل  لا اةةةةةةةةةةا 

 ا   رجل يال..  ا رً   لإق ر  ا طً  رججلرءرً  ة ا ع  خاطل رةو 

 النطاق

     ه ه رة ياسا ر  ؤ ةياً رة ا ا     كالإا رة ا   ن     ةهم  طياً   اي  ا    ا يا ال رحيا يا   ي تثنى    ذةك    

 ةلأنظاا.
 
  ب   ةهم سياساً   يويا ااصا  لإها

 البيان •

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

 .رةل ي يا ةليا يا  ر  لرف       وي ها رة اجي اً رلأساسيا  رلأه رف ر  اا  .1

رلأنظاةةةةةةةةةةةا  رة ةةةةةةةةةةةار ا  رة ةةةةةةةةةةةارأل ة لياأةةةةةةةةةةةا رة را يةةةةةةةةةةةا  ر  ةةةةةةةةةةةلرف   ي ةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةا  ت ةةةةةةةةةةةع ذةةةةةةةةةةةةك  ةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةة  ة اهةةةةةةةةةةةا   ر  اةةةةةةةةةةا  .2

 . رجا باصاً  رةارج اً  ر  ؤ ةياً أ ن ر   اياً رةا يويا رلمخ  وا

 ضةةةةةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةةةةا  ةل ا اةةةةةةةةةةةةةب اةةةةةةةةةةةةةاع أاحيا يةةةةةةةةةةةةةا  ر  ةةةةةةةةةةةةةلرف رة ةةةةةةةةةةةةةا    يةةةةةةةةةةةةةب   لري ةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةة   لإا  ي ةةةةةةةةةةةةةب       ةةةةةةةةةةةةةب إن   ةةةةةةةةةةةةة   .3

    ا ض  ع  ا  هل ه جها رج لرف     رحيا يا.رح اجا  أاا ج 

  ضع  ر  اا  سياسا  ك ابا   ظم رة طيا  ع  ص اب ر باحح     ج  لاا ت م  لوظ لهايهم. .4

 . ضع  ر  اا  سياسا ة وايض    وي  رلأ اال ر  اطا أا  ر   رة  وي  ا .5

ظاةةةةةةةةةا  رة ةةةةةةةةةار ا  رة  ر هةةةةةةةةةا أا لإبةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةة   ضةةةةةةةةةع  ر  اةةةةةةةةةا  رة ياسةةةةةةةةةاً  ر جةةةةةةةةةلرءرً رة ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةا  رة ةةةةةةةةة ر  رحيا يةةةةةةةةةا ةلأن .6

 ر   ا اً رحياهليا لأص اب ر باحح  ع رحيا يا.

 ر  اا  رة ياساً رة را يا ر    ها ب ا  رحيا يا    ايلها. .7

    ةةةةةةةة  رةبةةةةةةةةطلياً  رجا باصةةةةةةةةاً  ر  ةةةةةةةةؤ ةياً رة ةةةةةةةة   ةةةةةةةة م  واي ةةةةةةةةها ةةةةةةةةة  ر   رة  وي  ةةةةةةةةا    جةةةةةةةةلرءرً ر خةةةةةةةةاذ رةهةةةةةةةةلر   .8

 .   رلمي   ر اضا اً رة      وظ أبطليا رة   لإي ا     رة وايض.  اا   

  ضع  اجهاً    ا  ر  ا ا ةطستثاا رً. .9

 .إ ر   رجستثاا رً  رلأن  ا رة ها يا ةليا يا .10

       رة با  رة ا  ة اخاطل رة    ارجب رحيا يا. .11

 . لرج ا   هييم   رء رةل ي /ر   ل رة  وي ي   الإ ر رة  م ةب .12

  رة ايي اً       ر ل رةبلف  رة يكاً. رج  اا رً ر اةيا .13

 رة   ال رة  ي ن  رةوب  ة ا  ل رةا ا   ر  ر يا رة  يا .14

 إيلر   ر  اا  رةهيك  رة  ظيم   رة    طً رة ا  ا   يب   .15

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
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: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ً
 ثانيا

 رةهيا   ر ث   ةوليق رة ا     اطل   ا  ر  لل يا    ا  . .1

 .رلأه رف أاجس رر ي ياً  رحخ ل  رة هييم رة   ي بل  .2

 . لإع  ها يل    يا لمي   ر  ر   ب  ن  اا سات ا ة بطلياً ر واضا ب ا .3

  لإع رة ها يل ر اةيا    ل ع ر ار نا رة ه  ليا ج  اا ه. .4

  لإع رة هايم رةا يوي ة  ا   ن ج  اا ه. .5

 إص ر  رة  ا يم  رة   يااً رحخاصا ب  ر رة ا . .6

 رة اصيا ال رة  ي ن ة ا ا   رة ا ل  ج  اا ها. .7

 . لإع  هليل أإ  اء رة ها  رةا يويا ة ا    .8

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

 .  م  اجيب رة  ا  ة ه  رج ااع    ي     ي  رلمي       ل  رةليان رةول يا    رلمي   .1

 .إةغاء      جي  رجج اا اً رلمي  ةا إج ب   رة ن يق  رةت ا    ع   ي  رلمي        ي  رةلي ا     .2

 ةل ي  رلمي    ن    ا جج ااع طا ئ   ر     ل   ى     ضل    ذةك     أ اء      ط ب       اء رلمي  . .3

 .رة  وي ي      ضع ج  ل   اال رجج ااع ن   م رة ن يق أ ن   ي  رلمي       ن رة ل  رلأ  اء  رةل ي   .4

 .  اجب     ر  ر   رة  وي  ا    ي       ر  ر   أ هليل  هلي    ا    رئ ا .5

  ةةةةةةةةة ن    ةةةةةةةةة  ر  ر   هةةةةةةةةةا جهةةةةةةةةةا رة ارصةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةع    ةةةةةةةةةاء    ةةةةةةةةة  ر  ر   اةةةةةةةةةل رلأ ةةةةةةةةةا  ر    هةةةةةةةةةا ب ةةةةةةةةةؤ ن    ةةةةةةةةة  ر  ر     .6

 اةةةةةةةة  ةهةةةةةةةةم  طيةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةر  أ  اةةةةةةةةال رلمي ةةةةةةةة  أااجةةةةةةةةب  اةةةةةةةةل لةةةةةةةةال  ياأةةةةةةةةب  هةةةةةةةةا   ها ةةةةةةةةب  وةةةةةةةةاض  ةةةةةةةة  ر  ر   رة  وي  ةةةةةةةةا 

 . اجيب    ر   ل رة  وي ي أاةهيا  أا هاا إل  ل ن  ا      ن رلمي  

لأ  ةةةةةةةةةةةةةةةاء    ةةةةةةةةةةةةةةة  ر  ر    رةليةةةةةةةةةةةةةةةان رة ارصةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةع ر ةةةةةةةةةةةةةةة  ل رة  ويةةةةةةةةةةةةةةة ي  ر ةةةةةةةةةةةةةةة  ل ر ةةةةةةةةةةةةةةةالل     ي  ةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةاء ر  ر    .7

 رة  وي  ا     رح اجا ة ةك

 المسؤوليات •

 رجططع   ن  ا رحيا يا      جايع رة ا   ن  ر  ت   ن رة    ي ا ان     إ ر    ر لرف رحيا يا    ق ه ه رة ياسا ضا

    رلأنظاا ر    ها ب ا هم      ه ه رة ةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  ر  ا  ب ا  رة اييع   ي ا   رجة  ر  أاا     لإي ا     لكا        رء  رج ات م 

 .ي  ا    ي  جايع ر  ر رً  رلأي ا  أنسخا  ن ا   ؤ ةيات م رةا يويا.      ر  ر   رة  و


